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DEFINITII rine 


Just-in-time reprezinta o filozofie de 
management care are Ca scop: 


O reducerea pierderilor in procesul de 
producţie prin fabricarea numai a articolelor 
cerute, în cantităţile cerute şi la termenele 
cerute; 


O minimizarea stocurilor, atât prin reducerea 
cheltuielilor cât şi prin creşterea 
productivităţii şi asigurarea calităţii 
produselor. Just-in-Time z 
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Once Upon A 
INCEPUTUL g 


O JIT este o metodă de management industrial japoneză 
dezvoltată în 1970. Elementele de baza ale JIT-ului au 
fost dezvoltate si implementate pentru prima dată de 


câtre Taiichi Ohno la Toyota. Această metodă a 
devenit cunoscută drept Toyota Production Systems 
(TPS). 


O Mai apoi, alte companii au urmat exemplul acesteia şi 
în jurul anilor “70, JIT-ul a obţinut o largă şi întinsă 
arie de dezvoltare în rândul multor companii din lume. 
În Statele Unite a inceput să fie adoptată prin anii '80. 
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MOTIVATIA O ine 
4 Este o metoda care are un istoric impresionant 


4 Poporului japonez a hotarat sa dezvoltare niste 
tehinci industriale performante cu scopul 
redresarii economiei 


dupa cel de-al II-lea război mondial; 


4 puternica concentrare mai mult pe munca decat 
pe odihna sau placere; 


4 o continuă dorinţă spre perfectionare şi 
preocupare pentru raportul cost/calitate; 


4 conştientizarea importanţei lucrului în echipă 


MOTIVATIA 
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Incredere in succesul noilor metode: 
Imediata corectare a greselilor; 


Utilizarea creierului propriu pentru a rezolva o 
problema; 


Informare din mai multe surse; 
Scuzele nu se accepta; 

Cateva greseli se accepta; 
Perfectionarea nu are limite. 


Pionerii au fost japonezii,care au inceput cercetarile 
din 1945 

Rezultatul a fost productie pe baza de comenzi 
ferme,zero stocuri,zero defecte,zero pierderi,timp 
zero.Sunt obtinute numeroasa beneficii 


Journey In 


MOTIVATIA À 4 imig 


Factori de sistem: 


O problema inventarului - neproductivitate 
si greutăţi în înmagazinare 


O defecte în producţie 
U scăderea credibilitatii producător- 


U costuri ridicate de productie; 


U loturi mari de producţie de acela: (quer... 


Pree Ge Li 


U nerespectarea termenelor de livrare. 


Just-In-Time 
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ABORDAREA ine 


U La nivel strategic, presupune o viziune 
filosofică pentru fabricaţie, care asigură un 
mediu adecvat implementării JIT. 


U La nivel tactic, implică tehnicile de proiectare 
Si planificare pentru sistemul de fabricaţie JIT. 

U La nivel operaţional, implică tehnicile de 
control a articolelor în regim JIT cum sunt 
tehnicile de operare KANBAN, care acţionează în 
amonte, pe trepte şi ale fluxului de fabricaţie. 
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EFFICIENCY 


g si 
OBIECTIVE Zime 


Conform opiniei lui Cheng există trei mari obiective: 


1 Creşterea abilității organizației de a concura 
cu altele si a capacităţii de a rămâne 
competitivă pe termen lung. 


O Creşterea eficienţei în cadrul procesului de 
producţie. Eficienţa este obţinută prin 
creşterea productivităţii şi scăderea 
costurilor. 


O Reducerea risipei materialelor de producţie, 
timpului si efortului. Aceasta duce la 
reducerea costurilor-n-rime 8 
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Legate de cantitati: 


0 contracte pe termen lung; colaborarea JIT se 
realizeaza pe durate mari de timp, cu putine 
şanse să existe concurenţă pentru furnizorii 
deja acceptaţi; 

O puţine acte şi documente insotitoare; 


O ambalare uniformă în cantităţi exacte, 
reducând la minim activităţile de identificare 
Si evidenţă. 


Just-In-Time 


IMPLEMENTARE A Matter of Time 


Pasul 2: Cei 5 S pentru îmbunătăţirea 
locului de munca 


Cei 5 S implica: 


O Seiri - Sortarea nevoilor; 
O Seiton - Ordonare; 
O Seiso - Indreptare; 


O Shitsuke - Educaţie morala. 


Just-In-Time 
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EFECTE IMPLEMENTARE Pine 


Efecte cuantificabile: 

0 Diminuarea semnificativă a costurilor cu 
forţa de muncă; 

0 Diminuarea costurilor cu materiile prime, 
materialele şi semifabricatele; 

O Diminuarea costurilor cu întreţinerea si 
repararea utilajelor; 

O Diminuarea costurilor cu stocurile de 
materii prime, materiale şi produse finite. 
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“Just In 
EFECTE IMPLEMENTARE Zinc 


O calitatea ridicată a produselor finite; 
O îmbunătăţirea condițiilor de munca; 


U creşterea vitezei de răspuns. 


a 
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Dezavantajele ce ingreunează 
implementarea şi 


succesul JIT-ului in firme sunt: 


O Diferenţele culturale; 

O Diferenţele în implementare 
O Abordarea tradiţională; 

O Rezistenţa la schimbare. 


Just-In-Time 
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Just In 


AVANTAJE KANBAN 


0 reducerea costurilor; 


U reducerea acumulării de stocuri, de piese 
neterminate 


0 creşterea productivitatii; 


O reducera numărului de defecte şi 
permiterea unui control total. 
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